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PROFILO PROFESSIONALE

Specialista di rendicontazione di sostenibilita con ricerca peer-reviewed sulla Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) e sugli European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Ho progettato un protocollo di migrazione da GRI a
ESRS orientato all'audit e I'ho testato sulle disclosure 2023 di Enel, RWE e Terna, e ho co-scritto una monografia
FrancoAngeli sottoposta a double-blind peer review sullo Sono primo autore di un articolo peer-reviewed su Technology in
Society (Elsevier, 2026) e ho co-scritto un libro sullo standard VSME (Voluntary SME Standard). Il mio profilo mette insieme
tre prospettive che raramente stanno nella stessa persona: il ricercatore che studia i framework di rendicontazione, il
founder che deve rispettare le regole con risorse limitate e I'Ambassador dell'European Climate Pact che lavora a fianco di
istituzioni europee e stakeholder. Laurea magistrale in Economia dell'Innovazione e della Sostenibilita, 110/110 con lode.

RISULTATI PRINCIPALI

e Progettato e testato empiricamente un protocollo di migrazione da GRI a ESRS su tre utility europee; accettato come full
paper peer-reviewed al XLI Convegno Nazionale AIDEA 2026 (ISBN 9788894783919), come autore corrispondente e
relatore.

e Co-autore di una monografia sullo standard VSME per le PMI non quotate, pubblicata da FrancoAngeli dopo double-
blind peer review.

e Membro del team di un progetto di ricerca finanziato dall'Ateneo, valutato "ottimo" dalla Commissione.

e Selezionato come European Climate Pact Ambassador; moderatore del panel Climate Skills Hub a Bruxelles e Co-Chair
dei Community Cafés verso la COP31.

COMPETENZE

Rendicontazione di sostenibilita: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD); European Sustainability Reporting
Standards (ESRS 1, ESRS 2, E1-E5, 51-S4, G1); GRI Standards; standard VSME; GRI-ESRS Interoperability Index; pacchetto
Omnibus; allineamento TCFD e ISSB IFRS S2; bilancio di sostenibilita

Metodi di valutazione: analisi di doppia materialita (materialita d'impatto e finanziaria); mappatura dei datapoint; gap
analysis; valutazione di readiness ESRS; assurance readiness (limited e reasonable assurance); controlli interni sui dati di
sostenibilita; audit trail e documentazione di tracciabilita

Clima e contabilita del carbonio: GHG Protocol; emissioni Scope 1, Scope 2 (location-based e market-based) e Scope 3;
metriche di intensita carbonica; piani di transizione; effetti finanziari (ESRS E1-9); analisi di sensitivita e incertezza
Consulenza e delivery: coinvolgimento degli stakeholder; facilitazione di workshop; redazione tecnica e reportistica;
roadmap di rimedio; richieste informative di filiera per le PMI; project management

Analisi e strumenti: analisi comparata di casi; analisi dati; modellazione su fogli di calcolo; HubSpot CRM; Google Analytics

PROGETTI DI RICERCA E CONSULENZA

Protocollo di migrazione GRI-ESRS - settore energetico europeo
Con il Prof. B. Marsigalia, Universita degli Studi Guglielmo Marconi | 2025 - In corso

e Progettato un protocollo orientato all'audit per passare da una rendicontazione GRI matura a una disclosure conforme
agli ESRS senza duplicare i sistemi di reporting.

o Sviluppati quattro strumenti riutilizzabili: mappatura GRI-ESRS per cluster di datapoint; griglia Quality-Check su
completezza, tracciabilita metodologica, governance e controlli interni, copertura di assurance; heatmap di readiness
ESRS per standard tematico; template progetto-KPI che collega gli investimenti green a metriche, target e piani di
transizione ESRS.

e Protocollo applicato alle disclosure 2023 di Enel (utility integrata), RWE (generazione) e Terna (operatore di
trasmissione), usando inventari GHG certificati ove disponibili e un memo di tracciabilita per ogni datapoint.

e Dimostrato che la readiness ESRS dipende dalla struttura delle emissioni e dal modello di business, non dalla
dimensione: controlli Scope 1 a livello di impianto per i generatori, governance dei dati Scope 3 per le utility integrate,
Scope 2 ed emissioni da beni strumentali per gli operatori di rete.

e Clima (E1), forza lavoro propria (S1) e condotta d'impresa (G1) risultano largamente coperti riusando sistemi GRI maturi;
i temi sociali di filiera (52-S4) sono il principale gap.



e Realizzati un audit trail illustrativo di doppia materialita, un test di incertezza e sensitivita sullo Scope 3 (pit 0 meno 20-
30 per cento) e un template di calcolo per gli effetti finanziari ESRS E1-9.

Standard VSME per le PMI non quotate - monografia FrancoAngeli
Con i Proff. B. Marsigalia e M.S. Angelini | 2025 - In corso

e Analizzato il VSME come riferimento volontario per le PMI nel quadro di rendicontazione ridisegnato dal pacchetto
Omnibus.

e Trattati proporzionalita della disclosure, qualita del dato, uso delle stime, tracciabilita delle evidenze e interoperabilita
essenziale con gli ESRS.

e Esaminato come le richieste di sostenibilita arrivano alle PMI attraverso questionari dei clienti, clausole contrattuali,
richieste bancarie e qualifica fornitori, spesso prima di qualsiasi obbligo diretto.

e Pubblicato da FrancoAngeli (collana Economia - Ricerche, codice 365.1353) dopo double-blind peer review.
Reinventing Green - simulatore predittivo per la sostenibilita strategica delle PMI
Bando interno di finanziamento alla ricerca, Universita degli Studi Guglielmo Marconi | 10/2025 - In corso

e Membro del team di ricerca con i Proff. R. Giovannini e B. Marsigalia; progetto valutato "ottimo" dalla Commissione e
finanziato sui fondi di Dipartimento.

e Sviluppo di un simulatore predittivo per la valutazione ex ante delle decisioni di sostenibilita delle PMI, a partire dal
framework della mia tesi magistrale.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Cultore della materia - Bilancio di Sostenibilita e Integrated Reporting
Universita degli Studi Guglielmo Marconi | Italia | 10/2025 - In corso

e Nomina formale nell'area economico-aziendale (ECON-06/A) per I'insegnamento di Bilancio di Sostenibilita e Integrated
Reporting.
e Supporto alle attivita didattiche e di valutazione su rendicontazione di sostenibilita, integrated reporting e disclosure
ESG.
CEO e Co-Founder
CuraMe | Italia | 01/2025 - In corso
e Guido un'impresa di salute digitale privacy-first basata su Al: strategia di prodotto, posizionamento, partnership e
disegno operativo.
e Progettata la governance dei dati secondo GDPR e privacy by design: esperienza diretta di compliance con risorse da
early-stage, la stessa condizione delle PMI che studio.
e Pitch di CuraMe al RubikHub Final Demo Day, SmartCityLab Milano (2026).
Co-Founder e Chief Growth Officer
Sweeft Analytics | 01/2024 - 12/2024
e Guidata la strategia di crescita di una startup di mobile analytics orientata alla sostenibilita, allineando il go-to-market
agli obiettivi di business.
e Costruiti framework di KPI e analisi competitive a supporto delle decisioni di prodotto e commerciali; sviluppate
partnership e supporto alle vendite.

Senior Business Analyst, promosso a Central Office Executive
Mudrex | Italia | 06/2022 - 12/2023
¢ Analisi di mercato e di performance, ottimizzazione dei canali di acquisizione e A/B testing; poi coordinamento
dell'esecuzione della sede centrale, della comunicazione interna e dei flussi fra team.
Business and Community Strategy Manager
Harmony | 01/2021 - 07/2022
¢ Allineamento delle attivita di ecosistema e community agli obiettivi di business; analisi di feedback e comportamenti
degli utenti per migliorare prodotto ed esperienza.
Ricercatore e consulente (freelance)
Libero professionista | 04/2017 - 09/2020

e Ricerca su brand recognition e strategie di innovazione; consulenza a startup early-stage su posizionamento e go-to-
market.



RUOLI ISTITUZIONALI E UE

Ideatore della sessione e autore del concept note - side event Green Zone COP31
European Climate Pact / UNFCCC COP31 | Antalya, Turchia | 11/2026

e Redatto il concept note del side event di Green Zone "European Climate Pact in Practice: citizens turning COP31
ambition into climate action", definendo impianto dell'evento, obiettivi, flusso di 90 minuti, criteri di selezione dei
relatori e formato di interazione con il pubblico.

e Posizionato il Patto Europeo per il Clima come modello pratico di partecipazione dei cittadini alla COP31, collegando
I'azione di Ambassador e Partner a esempi di mobilitazione civica internazionali e del paese ospitante.
European Climate Pact Ambassador
Commissione Europea | 01/2025 - In corso

e Ruolo di impegno pubblico nel quadro europeo di partecipazione climatica: comunicazione, mobilitazione e
partecipazione all'ecosistema.

e Co-Chair dei European Climate Pact Community Cafés nel percorso verso la COP31 (2026): facilitazione della
discussione, coordinamento dei partecipanti e sintesi dei contributi.

e Moderatore di sessione del panel Climate Skills Hub all'European Climate Pact Annual Event, Bruxelles (2025): gestione
della discussione, coordinamento dei relatori e sintesi dei punti chiave fra policymaker, societa civile e industria.

e Presente nell'articolo della Commissione Europea (DG Climate Action) "The European Climate Pact: A perfect match for
EU climate goals" (12 febbraio 2026) e nella Climate Pact Newsletter, Issue 54 (ISSN 2811-8065).
Programming Committee Member
International Society of Sustainability Professionals (ISSP) | 08/2024 - In corso

e Contributo alla progettazione e organizzazione di eventi, sessioni e workshop per una comunita internazionale di
professionisti della sostenibilita.

e Coordinamento con membri del comitato e stakeholder per garantire qualita e rilevanza dell'agenda.

Pact for Skills Leader
Unione Europea | 10/2024 - In corso

e Partecipazione al dialogo europeo sulle competenze e all'ecosistema legato alla transizione e al capacity building.

PUBBLICAZIONI

e Ricciardi D., Marsigalia B., Angelini M.S., Giovannini R. (2026). Entrepreneurial Sustainability Decision-Making Through
Scenario-Based Decision Support Systems: An Empirical Benchmarking Case Study of the Reinventing Green Tool.
Technology in Society, Elsevier, articolo 103587. Articolo peer-reviewed su rivista (Scopus, Web of Science). Primo
autore.

e Ricciardi D. (2026). Entrepreneurial Sustainability Decision-Making Through Scenario-Based Decision Support Systems:
An Empirical Benchmarking Case Study of the Reinventing Green Tool. Eliva Press. ISBN 9999357148.

e Ricciardi D., Marsigalia B. (2026). Green Innovation and Managerial Transformation through ESG Reporting:
Operationalizing ESRS-GRI Interoperability in the European Energy Sector. In: Atti del XLI Convegno Nazionale AIDEA
"Le Intelligenze Aziendali per la competitivita sostenibile e il bene comune", Universita Cattolica del Sacro Cuore,
Milano, 22-23 gennaio 2026, Track 3: Governance, Strategie, Accounting, pp. 756-782. ISBN 9788894783919. Full paper
peer-reviewed (Paper ID 549). Autore corrispondente e relatore.

e Marsigalia B., Angelini M.S., Ricciardi D. (2026). Lo standard VSME nel reporting di sostenibilita delle PMI non quotate.
FrancoAngeli, Milano, collana Economia - Ricerche (codice 365.1353), ISBN 978-88-351-9438-5. Volume sottoposto a
double-blind peer review. Classificato come monografia scientifica (3.1) nell'archivio della ricerca IRIS UniMarconi.

e Ricciardi D. (in corso di pubblicazione). Reinventing Green: A Framework for Testing Sustainable Decisions Before They
Are Made. Articolo scientifico derivato dalla tesi magistrale.

e Ricciardi D. (2024). Rethinking Scope 1-3 Emissions: Unified Carbon Management Framework. Pre-print, ResearchGate.
DOI: 10.13140/RG.2.2.10668.88964

e Ricciardi D. (2026). Reinventing Green: dati e materiali. Dataset Zenodo. DOI 10.5281/zen0d0.21992762.
e Ricciardi D. (2024). The Sustainability Truths Quadrant. Pre-print, ResearchGate. DOI: 10.13140/RG.2.2.31529.81764

FORMAZIONE

Laurea Magistrale in Economics and Business Management
Universita degli Studi Guglielmo Marconi | Italia | 10/2023 - 10/2025

e Indirizzo Economia dell'Innovazione e della Sostenibilita. Votazione finale 110/110 con lode; media esami 28,69/30.

e Tesi: "Reinventing Green", framework per la valutazione ex ante delle decisioni sostenibili prima della loro adozione
(Relatore: Prof. B. Marsigalia). Proseguita con un progetto di ricerca finanziato e un articolo scientifico.



Laurea Triennale in Economia
Universita degli Studi Guglielmo Marconi | Italia | 03/2020 - 04/2023

e Votazione finale 109/110. Percorso che combina economia, management, trasformazione digitale e analisi strategica.

Climate Change: Learning for Action (programma executive)
Terra.do | Online | 09/2024 - 12/2024

CERTIFICAZIONI

HubSpot Revenue Operations Certification, HubSpot Academy (2025-2026); Corporate Finance Foundations, Corporate
Finance Institute - CFI (2024); McKinsey Forward Program, McKinsey & Company (2024); Agile Project Management,
Atlassian (2024); Google Data Analytics Certificate, Google (2023).

LINGUE

Italiano (madrelingua); inglese (piena padronanza professionale).

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum vitae ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i.



